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VOORWOORD

Dit bestuursakkoord is de basis waarop de bestuursmeerderheid, bestaande uit DEBMeINCD&YV,
Malle de komende zes jaar wil besturelVij hebbenonze mooie gemeentgekregen van de vorige
gengaties. Het is onze plicht om Malt®g mooier en beter aan onze kinderen en kleinkinderen door
te geven.Dit bestuursakkoord formuleert dan oale ambitiesvan de coalitieom van Malle een nog
betere plaats te maken om te leverom te wonen en om te werken We stellen daarbij een
langetermijnvisie voorop om te werken adret Malle van morgen én overmorgen.

Dit akkoord moet leiden tot een volledig uitgewerkte beleidsnota 202824. De beleidsnota wordt
vervolgens door de mamrdarissen @ verantwoordelijke ambtenaren omgezet en uitgewerkt in een
meerjarenplan waar concrete actiesa budgettaire toetsing aan de beleidsvelden en beleidsitems
worden gekoppeld. Het meerjarenplan wordt voorgelegd aan de gemeenteraad van december 2019.

Met dit bestuursakkoordgeven we onze visie vorm. Het is omle draad die in elk van de tien
hoofdstukken zit verviochten:

1. Een krachtig bestuurd gemeentebedrijf in dienst van meer dan 15.000 Mallenaren.

2. Een gemeente met een warm beleid dat mensen sterker maakt en ervoor zorgt dat iedereen
mee kan.

3. Een bruisend Mallevaarin de samenhangende gemeenschap ten volle tot uiting komt

Een slimme gemeente waarin iedereen zich kan ontplooien.

5. Een groen en diervriendelijk MaNgaar we doordacht omspringen met onze natuur en het
milieu.

6. Een woongemeente waar het betaalbaar en goed leven is in een natuurrijke omgeving.

7. Een gemeente war gepaste infrastructuur de kwaliteit van ons dagelijkse leven in Malle
garandeert.

8. Een mobiele gemeente dieefbaar, verkeersveilig en comfortabel is.

9. Een ondernemend Malle waar rust en bedrijvigheid samengaan

10. Een veilige gemeente waar iedereen ziohis voelt, waar het aangenaam vertoevenrist
respect voor de regels.

»

De politieke visie van deze bestuursmeerderheid stopt niet aan onze gemeentegrenzen. Als solidaire
gemeente houden we rekening met gemeeitteerschrijdende uitdagingen en integrereve de
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen in ons beleid.

We besturen met ambitie, dooatht en met een blik op de é&xomst.N6g meer voor Malleloenis
ons uitgangspunt.
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1. ALGEMEEN BESTUUR

De gemeente Madl is een
werk van vele handen, een
sterk gemeentebedrijf
georganiseerd als een
transparante, efficiénte en
slagkrachtige organisatie met
een eigentijds
personeelsbeleiden dit alles
op een gezonde financiéle
basis. De gemeente Malle
staat garant voor
klantvriendelijke diensten die
probleemoplossend
meedenken. Een sterk

gemeentebedrijf is evooronze inwoners, maar oakooronze inwoners. We betrekken de burger
maximaal via gerichte communicatie en participatde creéren daarom een duidelijk kader voor
inspraak en voor de adviesraden. Owiesterenwe in de juiste communicatiekanalen. In dat

verhaal spelen ICT en dienstverlening een hoofdrol.

A. DIENSTVERLENING, GARGATIE, ONTWIKKEGIEN MEDEWERKERS

1) Dienstverlening is de hoofdtaak van de gemeente. Wevsh naar eerefficiénte en

2)

3)

begeleidende dienstverleningoor bekwame en gemotiveeedmedewerkers. & gelijke
behandeling van en voor alle inwonestaat daarbij voorop.

Het meerjarenplan vormt de leidraad en is het planningsinstrument bij uitstek voor
YIYyRIFGFENAR&EASY Sy YSRSGSNJSNER® | SG RASY
beslissingen naar verwezen. Het blijft een levendig document dat aanpasbaar is aan de
actualiteit, opdiikende noden of opportuniteiten. Op regelmatidesis (jaarlijks of
halfjaarlijks)vragen we de codrdinatoren om te rapporteraver de naleving en de
effectieve uitvoeing van het meerjarenplanoals mandatarissen en ambtenaren het
meerjarenplan op regatatige wijze dienen te evalueren en bij te sturen.

Dienstverlening is een complexe verzameling van opdrachten en vergt bijgevolg een
stevige organisatie met een duidelijk besturingsconcept. Daarom ontwikkelen we een
modern managementn congruentie met heprimaat van de politiek.

f
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5)

6)
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8)

9)
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Een gemeentelijk beleid wordt vooral geschraagd op en uitgedragen door haar
medewerkers Zij vormen het menselijk kapitaal van de organisatie. In de dagelijkse
werking zijn zij de vertegenwoordigers van de gemeente naar dgebuoe. Er mag
derhalve een klantvriendelijkéegripvolle neutrale, jobgedreven en loyale inzet worden
verwacht varalle medewerkerglie flexibel en probleemoplossend meedenken.

Daartegenover dient de gemeente als werkgever de nodigardering en repectop te
brengen voor haar medewerkers. In de eerste plaats door een gepaste verlonegnen
adequate uitrustingVerder doet de gemeente dat door hepstellen enaanpassen van

een deontologische code/ gisakennota, door het evalueren exanpassen vaspecifieke
arbeidsvoorwaarden, door een functieweging, door het bevorderen van
dienstoverschrijdende contacten, door het samen zoeken naar flexibelere inzet in de
organisatie, door het inpassen van nieuwe werkmethodes (bijvoorbeeld #ju
locatieonafharkelijk werker), maar steeds compatibel eh het dienstverleningsconcept,
door het aanmoedigen van verbindende initiatievalte besteden aandacht aan het
familiale en sociale leven van de medewerker

Deaanwervingenvan personeelsleden blijven op objectieve basis gebeuren.

We richten eenfunctioneringsbeleidin dat gericht is op voortdurende evaluatie en
professionele ondersteuning via opleidingen; bij omscholingen.

De infrastructuur moet verbindend zijn. Dadoen we door de gemeentelijke

administratieve ende voor publiek toegankelijke diensten te centraliserdn het kader

van de PPS West. We beogen een geintegreerd breed onthaal met ééneimfo
ontvangstbalie, ruire gespreksruimten, ruimte voor mandatarisseaangename

werkplaatsen en klantvriendelijke balies.

De verplichtingen in het kader van debeidsveiligheidvorden nageleefd. Igean milieu en
veiligheid is daarbij partner en regisseur.

10) Onze vrijwilligers zijn goud waard! Vrijwillige medewerkers gen voor een win

winsituatie in onze gemeentewerking. Ze nemen taken op zich die niet strikt tot het
takenpaklet van werknemers behoren of éussenuitvallen. De gemeente Malle wil dit
aanmoedigen door vrijwilligers te waarderen en te belonen.
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B. COMMUNICATIE EN PARTIETHE

11) In Malle is360-gradencommunicatieconmisbaar We vergreiden alle informatie viale

bestaande en nieuwe kanalen. Dat wil zeggen: zowel in papieren vorm als via digitale
toepassingen, wadaij de sociale media een grote rspelen.We geven duidelijk aan via
welke communicatiekanalen het gemeentebagtien de diensten communiceren. We
evalueren de bestaande communicatiemodi. We bekijkemdegelijkheid onJit in Malle

als een uitneembare katern te integreren in de Malse Courant zodat we sneller kunnen
berichten over evenementen en initiatieven van de verenigingen.

12) We organiseremluidelijke en transparante communicatibij de start van grote projecten

of initiatieven, zavel naar onze inwoner®e als naar onze medewerkers toe.

13) De gemeente Malle laatuimte voor vernieuwing en aanpassing aan veranderende

besluitvormingsprocessenonder meer onder ifeed van participatietrajecten, met
respect voor het representatieve met waarop het gemeentebestuufjuridisch is
georganiseerdWe bekijken alternatieve participatiemodi om onze inwoners maximaal bij
het beleid te betrekkenldeeén van onze inwoners moeten soepel de weg vinden naar het
gemeentebestuur door middel van e@eeénbus op de website.

14) We waarderen het belang van dgemeenteraadop. We respecteren de raad als het

hoogste beleidsen beslissingsorgaan dat voor uitspraak zorgt.

15) We voeren op structurele basis een apagemeenteraadscommissig voor ruimtelijke

ordening en ad hoc commissies voor grootschalige projecten.

16) De gemeente Malle werkt samen met verenigingen en orgaeisaip het terrein ertaat

zich beleidsmatig adviseren door de verschilleadeiesraden en infovergaderingeiVe
verbeteren en optimaliseren de werking van onze adviesraden door ze financieel te
ondersteunen en hun bekendheid onder de Mallenaren te vergrotéiim een
interradenoverleg brengen we de verschillende adviesraden met elkaar in cokivact.
geven adviesradeaen duidelijk mandaat en leggen de onderlinge verwachtingen vast in
een huishoudelijk reglementVe evalueren de werking van de adviesraden, overwegen de
samensmelting vaankelebestaande raden en richten nieuwe rademianneerhet nodig

is.

17) Doorgedreve digitalisering en automatiseringijn de regel en niet de uitzondering. We

stellen zoveel mogelijk informatie ter beschikking op een geordende, eenvoudig
toegankelijke en vlot doorzoekbare wij2&le spelenin op de toenemende vraag naar
duidelijke, snelle en digitale communicatie.

18) Malle kiest voor eegeintegreerd breed onthaalHet gemeentebestuur mist de trein van

de digitalisering niet, maar verliest het belang van het menselijk contact niet uit het oog.
Persoonlijkcontact metonze dienstverlening blijft tallen tijde mogelijk.
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19) We stimuleren het persoonlijk contact tussen de Mallenaren, mandatarissen en
werknemers door laagdrempelige initiatievemnemen.

20) We geven het beheer vagdachten en meldingervoldoende aandacht door een centraal
meldpunt te voorzien. Dat kan door een chatbox te integreren op de gemeentelijke
website waar we klachten en meldingen in eersteriggistreren en behandelen.

C. FINANCIEN

21) Het gemeentebestuuvoert geen verhoging vamule belastingenin, tenzij voor specifieke
taken en/ of uitgaven die de hogere overheden zouden opleggen aan de gemé&ante.
aanvullende personenbelasting bedraagt 7%, de opcentiempnde onroerende
voorheffing bedrageim Malle 975.

22) Malle functioneert met het geld vate inwoners. Via déaarlijkse opmaak van sluitende
begrotingenwaken we al€engoede huisvader over onze gemeentefinancién.

23) De uitgaven en investeringen worden gigikte budgetopvolgingsteeds getoetst aan de
inkomsten. Bij alle investeringsvoorstellen voegen we een concrete budgettering toe,
samen met een kostebhatenanalyse.

24) Het meerjarenplan is veel meer dan louter een boekhoudkundig documehtle
doelstellingen en acties in de meerjarenplanning wordmrdgettair veratwoord en
bijgestuurd conform de actualiteit ethe realiteit.

25) Bij de beéindiging van elk projecin enige omvangolgt het uiteindelijke kostenplaatje
met de loonkosten van het eigen personeel inbegrepegamen met eerevaluatie van
het project.

26) We leggen een blijvende waakzaamheid aan de dag voor wat betrefoate en
werkingskosten De nijpende pensioenproblematiek noodzaakt ons om voldoende
provisionering te voorzien voor de pensioenen, voor de tweede pijler (aanvullend
pensioen ende derde pijler (pensioensparen).

27) We verfijnen de aankoopmethodieldoor de prijsvragen en aankopen te centraliseren,
consequente aanbestedingen en bestekken op te maken, contracten te actualiseten en
toetsenvia een doorgedreven prijsvergelijking/e hebben daarbij aandacht vodokale
verankering, kwaliteit, duurzaamheid en innovatie.
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28) We benutten alle provinciale, Vlaamse en Europese subsidiemogelijkhedé&re
gemeente voorziet niet alleen subsidies, maar heefoek recht op. Het behoort totle
taak van de codrdinatoren om proactief op zoek te gaan naar subsidies.

29) We voeren eersterke controle op de dotatiesoor de politie erde brandweer.

30) Maatschappelijk versterkende ideeén, ook van individuele burgers, kunnen in aanmerking
komen voorfinanciéle ondersteuning
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2. SOCIAAL MALLE

Malle speelt haar rol als
zorggemeente verder uit.
Een sterk sociaal weefsel
zorgt ervoor dat iedereen

gezinnen, senioren,
personen met een
beperking, mensen in
armoede en andere
kwetsbare groepeng zich

thuis voelt in onze
gemeente. Door de
succesvolle integratie van

het OCMW in de gemeente
kan Malle een
drempelverlagend en horizontaal sociaal beleid voor haar burgers voeren.

A. ARMOEDEBESTRIJDING

31) De strijd tegen armoede is nooit ten eind&’e bouwen dewverking van de sociale dienst
verder uit,steunendop de volgendevier pijlers:
1. alle rechten uitputten
2. activering
3. betaalbaar wonen
4. bijkomende financiéle ondersteuning

32) De sociale dienst geefirioriteit aan de ondersteuning van kwetsbare gezinnen met
kinderen, waarbij het Huis van het Kind een centrale rol sp&siarnaast bouwen we ook
het scholenoverleg armoede verder uit.

33) Het hebben of het bekomen van werk is de beste uitweg om armoede te voorkomen of uit
armoede te geraken. Het gemeentebestuur van Malie daarom blijvend inzetten op
trajecten die leiden naar tewerkstellingin het sociale en/ of reguliere arbeidscircuit. Het
gemeentebestuur kiest ervoor om zelf socitdgverkstelling tevoorzien maar oolactief
samen te werken met externe partners. D@ van arbeidstrajectbegeleiders is daarbij
essentieel.

34) We herwerken het Permanent Armoede Overlg?AO). Armoede is een probleem dat
veel raakvlakken heeft met verschillende beleidsdomeinen.
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35) Voor wie een onvoldoende inkomen heeft om in zijn basiskeéieo te voorzien, bekijken
we of we via desociale kruidenier, een buurtwinkel die kwaliteitsvoeding en
basisproducten aan een sterk verminderde prijs aanbiedt, armoede kunnen terugdringen.

36) Uithuiszettingen veroorzaken veel menselijke ellende. Om uitettiigen te voorkomen,
stippelt deze bestuursmeerderheid eantieplan tegen uithuiszettingeniit.

37) De gemeente Malle neemt verder elk iatief ter harte dat armoeddant, onder andere
via eenklankbordgroep voor cliénten, groepswerking differentiérenX @

B. WELZIIJN EN ZORG

38) Het gemeentebestuur maakt prioritair werk van higdig detecteren van vereenzaming
Het verenigingsleven is daarbden belangrijke sleutel. dk maken we werk van
buurtgerichte zorg door zorgen hulpverlening dichter bij de burger te brengen. Dit doen
we onder meer door gerichte acties zoals huisbezoeken van de sociale dienst, een stevige
aanwezigheid in de kwetsbare wijken en campagnes omod&le dienst bekender te
YI 1Sy 0A2022NDbSStR OAl WodzdzNIISy 2L RS (1 27FF

39) In de strijd tegen vereenzaming en isolement is bekaalbare en efficiénte mobiliteit
een belangrijke pijler.

40) Het gemeentebestuur bekijkt hoe hgermanentie van de sociale diest op verschillende
locatieskan voorzien.

41) Malle is eerzorggemeenteHet gemeentebestuur neemt daarin een regierol op door de
verschillende zorgpartners op het grondgebied van Malle samen te brengen om de
gemeenschappelijke uitdagingen rond zorg, tekgtelling, integratie, communicatie,
aankoopbeleid enzovoort aan te gaan.

42) Malle heeft zelf de regie in handen van het woonzorgcentrum en dat werpt zijn vruchten
af. Een tevredenheidsonderzoek toont aan dat de bewoners er erg gelukkig zijn. Het is de
wensvan het gemeentebestuur om dlevalitatieve en verantwoorde uibating van het
woonzorgcentrum er Bleeke te blijven garanderen. Daarnaast moet ons
woonzorgcentrum ook een aangename plaats blijven om (als vrijwilliger) te werken.

43) Mantelzorgers zijn vannschatbare waarde voor ons sociaal weefsel. We ondersteunen

hen via informatiecampagnes waardoor wentelzorg meer en beter bekend makem
inburgeren in Malle.

10
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44)De gemeente Mallevoorziet een gemeentelijke mantelzorgpremie als financiéle

tegemoetkoming en als teken van erkenning en waardeiegpremie is niet alleen een
financiéletoelageten aanzien van de mantelzorger, maar rendeert ook maatschappelijk

aangezien mantelzorg andere welzijnskosteorkomt.

45) We gaan voor en gezonde gemeente met gezonde inwoners. Als het op gezondheid
F'Fyl12YGz 3ISEtRG y23 FfGA2R RIDé geteddte Mdlle2 Y Sy
engageert zich dan ook om sterk in te zettengypventie en neemt een codrdinerende
rol in een geintegreerdeerstelijnszorg op zich.

46) Elke inwoner van Malle moet op een onafhankelijke en gelijkwaardige manier gebruik
kunnen maken van alle voorzieningen. Daarom blijven we bouwen aaimeleisief en
toegankelijk Malledoor ervoor te zorgen dat de publieke ruimtediensten en gebouwen
toegankelijk zijn voor iedereen. We besteden er zeker de nodige aandacht aan bij de

realisatie van PPS West.

47)We voorzienbuitenschoolsegemeentelijkekinderopvang(Pinkeltje) Voor veel jonge
gezinnen ibetaalbare en kwaliteitsvtie kinderopvangvan groot belang om de woeen
werkbalans in evenwicht te houden. Een sterke gemeentelijke kinderopvang biedt ook de
kans aan de sociale dienst om een preventief armoedebeleid te voeren.

11
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3. BRUISEND MALLE

Malle is een gezellige gemeente, een !
bruisende en hechte gemeenschap. Een
gemeente die aan elkaar hangt zet dingen
in beweging, kan rekenen op burgers die
elkaar helpen en zorgt voor gelukkigere en
38T 2yRSNB Ays2ySNHEOD
Malle! Wat mensenin hun vrije tijd doen,
draagt bij tot de versterking van de sociale
cohesie.Dit gemeentebestuur hecht dan
ook veel belang aaons kostbaresociaal
weefsel Het draagt bij tot de
tevredenheid en het veiligheidsgevoel van
onze inwoners. We zetten dan odlesk in op het verenigingsleven, het vrijwilligerswerk, de buurt

en wijkwerking, de jeugdwerking, het culturele, toeristische en sportieve aanbod in onze
gemeente. In de visie van dit gemeentebestuur zijn het allemaal noodzakelijke bouwstenen om
mensen bielkaar te brengerBij de uitbouw van ons aanbod kijken we over de gemeentegrenzen
heen via partnerschappen en intergemeentelijke samenwerkingsverbanden.

Speciale aandacht ter bevordering van onze bruisende gemeenschap gaat uit naar de ontwikkeling
vanhet kernversterkengroject in Westmalle (PPS West) in nauwe samenwerking met de ganse
gemeenschapWe voorzien denodige ruimte en faciliteiten om van de kern van Westmalle een
levende kern te makenspecifiek op maat van onze schaleimwoners, verenigigen en
middenstand.

A. CULTUUR EN EVENEMENT

48) Een goed vrije tijdsbeleid is eemansversaal beleiddat rekening houdt met de
verschillende doelgroepeiwWe stemmen ons vrije tijdsaanbod dan ook af op het beoogd
publiek in Malle. We werken daarnaast aamem®ed en sterk uitgebouwd partnerschap

49) Hetverenigingsleverspeelt een belangrijke rohihet versterken van het sociaakefsel.
Het individu ontleent er zijn identiteit aan. Daarom blijft het bestdarondersteuning van
de erkende verenigingen behouden breidtdezeuit naar initiatieven buiten de erkende
verenigingen. Dat geldt ook voor het aanvullende aanbad de activiteiten van de
verenigingente versterken Nieuwe initiatieven geven we kanseroa middel van
projectsubsidiesWe werken een globaal aanbod uit op jaarbasis en werken daarbij
intensief samen met de verenigingen en andere partners.

50) Geen verenigingen zonderijwilligers. We waarderen vrijwillige inzet en ondersteunen
de verenigingen bij het zoeken naar vrijwilligers.

12
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51) We voorzien eerevenementenlokef een centraal aanspreekpunt voor evenementen
waarbij organisatoren met al hun vragen terecht kunnen.

52) We geven hefeestvan de Vlaamse gemeenschagn nieuw elan door een echt Vlaams
en internationaal dorpsfeest te organiseren voor alle inwoners.

53) We maken hetrijetijdsaanbod bekend door eevrijetijdsmarkt te organiseren.

54) We voorzien de nodiganfrastructuur tegen betaalbare tarievenwe besteden hieraan
bijzondere aandacht bij het uitvoeren van PPS W@sk in onze publieke ruimtdmebben
we 00g voor de nodigaitrusting, zoals barbecueS y LIJA O1 y A O LI Totlslota Sy =
laten we onze infrastructuur doaansluiten op de fieten wandeknooppunten.

55)We organiseren een efficiénte en effectiewdtleendienst We faciliteren onze
verenigingen tevens door het ter beschikking stellen van promotiemateriaal en
promotiekanalenOokkunnen ze gebruik maken vawertuigen. Daartoe stellen we wel
een duidelijk kader op in verband met verzekeringhetiverbruik van brandstof.

56) Bij grootschalige initiatieven kan er beroep worden gedaan op gemeentepersoneel. We
creéren een duidelijk kader over dmzet van onze pesoneelsleden bij externe
initiatieven.

57) Een goed overzicht eeenduidelijkeafstemming van de gemeentelijke activiteiten en die
van onze verenigingeis nodig om niet in elkaars vaarwatendemen We werken daarom
YSG 21 FNIKSYFIQaz SSy 2yt aagnBodhan ophet eSidtiich Sy
aanbod.

58) Een sterk vrijgjdsbeleid laat niemand achter. Het gemeentebestuur kiest voor een
laagdrempelig socieultureel leven Het vrijetijdsaahod in Malle moet betaalbaar,
beschikbaar en bereikbaar zijn. We blijven Mallenaren met een laag inkomen stimuleren
om deel te nemen aan de brede waaier van activiteiten in Malle door het aanbieden van
kortingen of verminderingen, zoals dat gebeurt viavdgetijdspas.

59) We voorzien een vrijetijdsaanbod in onderling overleg met en op maat vachd#genen
onzezorginstellingen

60) Malle hecht veel waarde aan cultuurbeleving. De openbare ruimte in Malle is een
belangrijk deel van eelokaal laagdrempelig kustenbeleid We promoten en integreren
kunst in het straatbeeld.PPS West schept mogelijkheden voor een ambitieuze
cultuurprogrammatie.

61) De gemeente bouwt de samenwerking nizdmein de Renesseerder uit en blijft zowel
logistiek, organisatorisch als financieel ondersteunen.
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B. BIBLIOTHEEK

62) We bouwen eerbibliotheek van de toekomst in PPS Weibliotheken hebben al lang
niet meer het monopolie op de toegang tot informatie. We houden rekening met deze
tendens door onze bibliotheekfilialen meer en meer te latewolueren naar
ontmoetingsplaatsen en kennisen informatiecentra Werichten een leescafé in waar
Mallenaren teecht kunnen om te lezen en te studeren.

63) We maken van de bibliotheek een actieve partner op vlak van informatieverspreiding en
cultuurparticipatie door eemliversen actueelaanbodin te richten.

64) We ondersteunen hed 2 S Sy LINE 2 S @2 2 Wd DS pededieNIolen het
verder uit.

65)2S 0ASRSY RS 0ST2STSNJ YSSNI JA IBbRSMQA i 4z8 BB FY S
de zeven bibliotheken van Malle, Zoersel, Zandhoven, Wijnegem, Wommelgem, Ranst en
Borsbeek.

C. TOERISME

66) De gemeente bouwt hetoeristische imagovan Malle verder uiten we blijven onze
leidende rol spelen op het gebied van toerisme in onze réfyfiwbenutten het potentieel
van detoeristische trekpleisteri eigen beheeret kasteel erhet park @ Renesse en de
Scherpenbergmolenie spelen een voortrekkersrol bij de uitbouw van een duurzaam en
kwalitatief toeristisch beleid.

67) Het uitdragen van ons toeristisch aanbod begint bij een centraal kantoor. We frissen
daarom hettoerismelokaalop.

68) De samenwerking tussen toerisme en horeaptimaliseren weWe gaan proactief op
zoek naar mogelijkheden om nieuwe producten en initiatieven te ontwikkelen. Dit gebeurt
in samenspraak met onze lokale economie, zorginstellingen, jeaigdserblijfscentra,
private ontwikkelaars en het domein De Rese& X

69) We stimuleren een intensievesamenwerking tussen de dienst Toerisme en de

zorginstellingen en verblijfcentravan Malle om onze producten kenbaar te maken aan
wie te gast is in Malle. Voor specifieke profielen ontwikkelen we producten op maat.
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70) We blijven onze voortrekkersrol behouden in het intergemeentelijk toeristisch
Al YSY SN AYBFAS KD Iy R olderaoekgniok ahdér@ gemeenten zich
hierbij kunnen aansluiten.

71)Malle is een dorp met uitstraling en dat wordt ook actief naar hattdnland toe
gepromoot via dentergemeentelijke verbroedering

D. JEUGD

72) Aandacht voor de jeugd begint met eplaats voor de jeugdBinnen het kader van PPS
West ondersteunen we jeugdbewegingen ewerenigingen actief door voldoende
jeugdlokalen en speelruimte te voorzien. Ook een jeugdhuis valt daaronder.

73) De jeugdraadwordt als adviserend orgaan gewaardeerd en betrokken via estube
bestaande uit de afgevaardigden uit de verschillende jeugdbewegingen en jeugdclubs, de
schepen van Jeugd ele jeugdconsulent.

74)De gemeente Malle blijft voorzien in een degelijkendersteuning van de
jeugdverenigingenvia kampvervoer, subsidies emegang tot de uitleendienst. De
uitleendienst wordt waar nodig aangevuld en vernieuwd op basis van de suggesties van de
jeugdraad.

75) Feesten in eigen gemeentblijven we ondersteunen; tentfuiven behouden hun plaats.
Een belangrijk aandachtspunt daarbijde veiligeid tijdens de organisatieDaarom
schenken we vooraf en op tijd voldoende aandacht aan veiligheidsoverleg tussen de
gemeente ende veiligheidsdiensten.

76) Het gemeentebestuur blijft inzetten op een ruim aanbaghbuitenschoolse activiteiten
na schooltijden tijdens devakantie We onderzoeken eeaventuele uitbreiding van de
aLISSE LX SAYSSN]JAy3I WRS {LISStLXFySSGiQ Ay 2S8ai
van speelstraten door het aanbod van materialen te ondersteunen en waar nedig
vernieuwen erte verruimen.

77) De gemeentelijkespeelpleintiesworden tijdensde lente-, zomer en herfsmaanden
wekelijks gecontroleerd. In samenspraak met de omwonenden en de jeugdraad
vernieuwen we de speelpleintjes stelselmatigactualiseren we zekening houdend met
het doelpubliek We gevende voorkeur aan durzame speelmaterialen en hebben
aandacht voor de biodiversiteit bij de aanplanting.
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E. SENIOREN

78) Senioren vormen een belangrijke bevolkingsgroep in onze gemekntk visie van het
gemeentebestuur is het seniorenbeleid egpintegreerd beleidwaarbij erbinnen élk
beleidsdomeirspecifieke aandacht erdt besteed aan deze doelgroep.

79) Binnen het gemeentebestuur is er ea@anspreekpuntvoor senioren zodat er steeds
voldoende aandacht is voor deze doelgroep in ons beleid.

80) De gemeente houdt rekening met de adviezen vansdaiorenraadom tegemoet te
komen aarde noden of vragen vatleze doelgroep.

F. SPORT

81) De gemeente Malle werkt aan een aangenaam sportklimesatrbinnen sport een sociale,
gemeenschapsvormende en gezondheidsbevorderende rol innedid. zetten de
intergemeentelijke samenwerking inzake sport verder hebbenin ons gemeentelijk
sportbeleid aandacht vooiedere sportvereniging en iedere sporteNaast de klassiek
georganiseerde sporten komen we tegemoet aan de toenemende tendens van individueel
en/ of ongeorganiseerdporten.

82) We werken aan een publieke ruimte die aanzet tot bewegiign sporten doet ook
sporten. Doorsport en spelte combinerenbij de aanleg varbuurt- of speelpleintjes
voorzien we ruimtevoor spontane sportbelang.

83) In het kader van PPS West komen we tegemoet aan de grote nood aan adequate en
modernesportinfrastructuur van de verschillende sporttakken.

84) We blijven desportraad als adviesorgaan organiseren met een bestuur bestaande uit
afgevaardigden van de sportclubs, de sportdeskundidge sportfunctionarisen de

schepen van Sport.

85)We moedigen sport aan viaportinitiaties 0 ¢ a4 I NI G2 Xé ¢ die2niet al £ £ S
aangesloterzijn bij een verenigingyarm te maken voor sport

86) Ons sportbeleid is een inclusief belet@sport maakt daar integraal deel van uit. Daarom
besteden we voldoende aandacht aan initiatieven die mensen met lesperking

aanzetten om te sporten en te bewegen.

87) We onderzoeken de haalbaarheid van esvembad
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G. MONDIAAL MALLE

88) Het gemeentebestuur engageert zich tevens om een bijdrage te leveren aanmiiiale
uitdagingendoor jaarlijks 0,7% van het werkingsbuddetbesteden aan het mondiaal
beleid.

89) Alsfairtradegemeentenemen we de verbrede filosofie over een eerlijke neauidhandel
mee op.
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4. ONDERWIJS

Malle heeft een sterke reputatie als
onderwijsgemeente. De gemeenspeelt haar rol
als inrichter van onderwijgit en neemt de regie in
handen voor een degelijk onderwijsbeleid in
samenwerking met alle andere onderwijsactoren.

90)Malle is een belangrijke aanbieder van
onderwijs en blijft die rol opnemen in de
toekomst als inrichtende madit van de
gemeentelijke basisschool De Horizom onze
eigen school stagtwalitatief onderwijsvoorop
met passende zorg voor ieder kind. Op de
speelplaats voorzien we voldoende groen.

91) We voeren eenflankerend onderwijsbeleid
waarbij wealle deelnemers ® inrichters van nderwijs in onze gemeente informeren en
ondersteunen We nemen initiatieven die een school niet zomaar in zijn eentje kan
opnemen,en dit op vlak van mobiliteityeiligheid,welzijn, kinderopvang, sport, cultuur,
de uitleendienst en integcolaire activiteiten.

92) De gemeente Malle roin samenspraak met de scholen legislatuuroverschrijdentet
Octopusplanverder uit om te evolueren naar meer gezonde, aangenamere en veiligere
schoolomgevingen.

93) In het kader van PPS West verankeren we eegenteschool verder almulti-inzetbare
school Veel gemeentelijke dienstverlening- zoals de kinderopvang, het
RSSt iA2Ra] dzy a i 2 ysReMdnde® Bt dei &OBoNIl ZoXeren we de
maatschappelijke waarde van de school ten volle.

94)De gemeente Malle is ook een lokale onderwijsregisseur voor wat betreft
schooloverschrijdende initiatieverzoals de organisatie van het scholierenparlement en
taalbaden voor anderstaligen wanneer nodig.

95)Om onze inwoners zo goed als mogelijk te informerererohet scholenaanbod,
organiseert de gemeente Malle eescholenbeursin overleg met de verschillende
onderwijsactoren.

96) Malle biedt deeltijds kunstonderwijs (DKO) aan. Om de participatie van alle inwoners
mogelijk te maken, voorzien we in een uitbreidivan de richtingbo SSt RSY RS 1 dzy a
voor volwassenen
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5. GROEN MALLE

Het groene en landschappelijke
karakter van onze gemeente is een
grote troef waar we doordacht mee
omspringen. Het gemeentebestuur
denkt daarbij ook aan de volgende
generaties en neemten rol op omde
mondiale uitdagingen aan te pakken.
We bouwen aan een duurzaam en
klimaatverantwoordelijk Malle!

A. MILIEU EN KLIMAAT

97)Het gemeentebestuur voert een energieen milieubeleid dat gebaseerd is op
duurzaamheid en geeft daarlziglf het goedevoorbeelddoor onder meer in te zetten op
het verkleinen en vergroenen van het eigen wagenpark, een fietsvriendelijk beleid voor
KSG 3SYSSyiSLISNa2YySStx SSy RdzdzNI I Y FFyl22L

98) We voeren eerduurzaam vergunningsbeleidDe slaagkansen ervan zijn afkalijk van
een krachtige proactieve handhaving.

99) We versterken de biodiversiteitom de kwaliteit van onze waardevolle leefomgeving te
maximaliserenDat doen wedoor onder meer in te zetten op een bijean bloemenplan
en het promoten van inseeten vlindevriendelijke tuinen zodat ook onze inwoners
worden aangemoedigd om de natuur in onze tuinen te helpen. De actualisering van het
bermbeheerplan is nodig om de ecologische kwaliteit van onze bermen te beschermen
opdat ze opnieuw bloemrijker en soortenrijkeorden. Het gemeentebestuur onderzoekt
tevens of de aanleg van een geboortebos meer groen in Malle kan brengen.

100) Elke Mallenaar heeft recht op natuur op wandelafstand. Het gemeentebestuur hecht
dan ook waarde aan hétrichten en toegankelijk maken vanlé&ne natuurperceeltjes
Natuurgebieden zijn bovendien ook veilige havens voor-dir plantensoorten en
versterken de biodiversiteit in onze gemeente.

101) Als lokale overheid anticiperen we op miliean klimaatproblemen estippelenwe
eenlokaal en realifisch klimaatplanuit. Een schepen bevoegd voor het klimaat waakt
daarover. Het bestuur geeft het goede voorbeeld door de eigen instellingen
klimaatrobuust in te richten door onder andere meer parken en groenzones aan te leggen,
verharding te minimaliserente kiezen voor waterdoorlatende materialen en voor het
hergebruik van water.
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102) We stellen eenhemelwaterplan op. Aanhoudende droogte en waterschaarste is
immers wel degelijk een Vlaamse en lokale realiteit.

103) In eengemeentelijk lichtplanevalueert het gemeentebestuur het uitdoofbeleid in
functie van deveiligheid. Daarnaashaken we ook werkan een investeringsplan om de
omschakeling te maken naar dimbare, tijdgestuurde en intelligente ledverlichting.

104) We schepperklaarheid over de vroegere stortplaatRepaq Volgens de Openbare
Vlaamse Afvalstoffenmaatschappij (OVAM) valt de verontreiniging op de vroegere
stortplaats Repaqg wel mee. Het gemeentebestuur dringt aan op een nieuw onderzoek om
elk risico voor de gezondheid van mens en dier in Malle uit t&eslu

B. DIERENWELZIJN

105) Dierenwelzijn is een integraal onderdeel van het gemeentelijk beleid. Respect voor de
levenskwaliteit van dieren is een belangrijke bekommernis van de gemeente Malle.
Daartoe optimaliseren we deamenwerking met de politiezone

106) De gemeente Malle heeft een voorbeeldfunctie op vlak van dierenwelzijn en
engageert zich derhalve odiervriendelijke opties te (laten) voorzien op eetfestijnen
en-evenementengeorganiseerd of gepromoot door de gemeente.

107) Het bestaande beleid inzake deerilisatie van zwerf en huiskattenblijkt succesvol
en zetten we verder.

108) We bekijken op welke plaatsen in Malle we nog meaendenloopzoneskunnen
realiseren.

C. PLATTELANDSONTWIKKEBLEN LANDBOUW

109) De gemeente bouwt een samenwerking uit met de landbersain Malle op het vlak
van zout strooien en sneeuwruimen, het maaien van de bermen, het stimuleren van de
korte keten en de uitbouw van trage wegen.

110) We hebben in ons ruimtelike ordeningsbeleid aandacht vcirategische

landbouwzones Landbouwgrondervrijwaren mee het open d&akter en dat wil het
gemeentdestuur zo houden.
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111) Wanneer rampen zich voordoen, blijfft de gemeente Mallele getroffenen
ondersteunen via administratieve bijstand voor het indienen van schadedossiers.

112) We integreren hetplattelandskarakter in onze dorpskernedoor te kiezen voor
duurzame speelmaterialen op de speelpleintjes in de verschillende buurten van onze
gemeente. Verder investeren we in kleine landschapselementen, bomen en planten.

D. AFVAL

113) We werken samen aan minder afval. Wie minder afval produceert, betaalt ook minder.
Dat is een evidentie die het gemeentebestuur van Malle ookhen gemeentelijk
recyclagepark zal vertalenDat doen we door eennieuw, hedendaags en
gebruiksvriendelijk congiinerpark te realiseren op basis van het DIFF&\Rteem DIFTAR
staat voor gedifferentieerde tarieven waarbij met een weegbrug de kostprijs wordt
bepaald op basis van de hoeveelheid afval. Zo wil het gemeentebestuur haar inwoners
aanzetten om duurzaam onmetspringen met grondstoffenWe voorzien tevens een
perceel voor grondopslag.

114) Het gemeentebestuumaakt werk van propere buurten via opruimrondes en een
zwerfvuilplan, waar ook een vuilikkenplanin thuishoort. In ons beleid rond afvalbeheer
sensibiliseren wescholen, verenigingen en individuele berg, bijvoorbeeld door het
aanstellen van vrijwillige afvalambassadeurs die toezien op een afgebakend gebied.

115) Om sigarettenpeuken zoveel mogelijk uit het straatbeeld te banmaken we gebruik
van peukentegelswaar rokers hun peuk kunnen inwerpen.

116) Om de straten tijdens de weekends en specifieke evenementen proper te houden,
investeren we in een gemeentelijkelisploeg
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6. RUIMTELIJKE ORDENBENGWONEN

Malle is in de eerste plaats
een gemeente waar mensen
wonen en levenWe werken
dan ookaan een Malle dat
gericht is op het houden én
aantrekken  van  jonge
gezinnen in onze gemeente,
zodat de toekomst verzekerd
is. Onze gemeente is
evenzeer een plaats die
Mallenaren, die er hun hele
leven hebben gewoond,
waardeert en helpbm er te
blijven wonen Een
aantrekkelijke woongemeentés een plek met veel natuur en open ruimtellalle A & 1 2 Qy
gemeente. Onze gemeente beschikt oveen uitgestrekte groene omgeving met fraaie
landschappen om naar te kijken, bossen en andere natMa.gaan daarom resoluut voor een
ruimtelijke langetermijnvisie waarwve opnieuw ruimtelijk ordenenniet alleen voor wie vandaag

in onze mooie gemeenteaont, maar ook voor onze kinderen en kleinkinderen.

117) De verwezenlijking van ed®rnversterkend projectin Westmallé dt t { 2e&ha G & 0 A
prioriteit voor dit gemeentebestuuWe stellen de intentie voorop date realisatie van
het projectervan minstens aavangt tijdens deze legislatuuin samenspraak met onze
diensten stellen we een nieuw studiebureau aan. We stremaar een esthetisch
verantwoord en kwalitatief architecturaal project dat rekening houdt met de behoeften
van alle publieke functies eman de verenigingen. In het ontwerp nemen we de
ontwikkeling van het dorpsplein mee en kiezen we voor kwaliteitsvolle woningen in het
centrum waar zowel sociale, betaalbare en residentiéle wooneenheden een plaats krijgen,
zowel voor alleenstaanden als voor memen, voor jongeren envoor ouderen. We
integreren alle publieksgerichte diensten in het gemeentehuis. Dit wil zeggen: met
inbegrip van de diensten ruimtelijke ordening, milieu en mobiliteit. We bundelen tevens
de vrijetijdsdiensten om de implementatie waen vrijetijdsloket mogelijk te maken.

118) We actualiseren hetgemeentelijk ruimtelijk structuurplan en de bijhorende
woonbehoeftestudie.

119) We kiezen vooeen geintegreerde aanpak van ruimtelijke ordening en mobiliteit

Ruimtelijke ontwikkeling is de motor van mobiliteit en omgekeerd. De manier waarop je
de ruimte organiseert, bepaalt in grote mate hoe je je in die ruimte verplaatst.
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120) We voeren een gedragen ruimtelijk ordeningsbeleid gebaseerd op inspraak en
expertise.We richten daarom eemparte gemeenteraadscommissi@ rond ruimtelijke
ordening en laten ons adviseren door de gemeentelijke commissie ruimtelijke ordening
(Gecoro).

121) We kijken toe op een correct handhavingsbeleid inzakemilieu en ruimtelijke
ordening. De handhavingvan de regels in de ruimtelijke ordeningrmt immers het
sluitstuk vaneen effectief beleiddat de goede ruimtelijke ordening in Malle voor ogen
heeft.

122) We zien toe op déoegankelijkheidvan bouwprojecten.

123) We hechten waarde aan onz#orpspleinen. Het zijn ontmoetingsplaatsen dige
gemeente leven inblazeen de lokale economie doen floreredet nieuwe dorpsplein in
Westmalle moet een uitnodigende en fraaie ontmoetingsplaats zijn met plaats voor
terrasjes en winkels.

124) We voeren de ruimtelijke uitvoeringsplannen Hooyberg, Speelhovefkker,
Zonevreemde recreatie, Maris Stella, HaMdir uit en gaan aan de slag met nieuwe
plannen.

125) Het gemeentebestuur kiest voor een evenwichtig akkoord rondheldestemming
van het vliegveld met maximaal behoud van natuur en zachte recreatie, en de
bescherming an de kostbare biodiversiteit roriaket viiegveld.

126) We kiezen vookernversterkingdoor de beschikbare gronden optimaal in te vullen.

127) We zettenmaximaal in op het slim en kwalitatief ontwikkelen van woonruimte.
Nieuwe woonruimte kan efficiént en zuinig worden gecreéerd door bijvoorbeatie
kavels te splitserop voorwaarde dat het behoud van groen en respect voor de privacy
worden gegarandeerd.

128) t dzof AS1S NHAY(ISY @2N¥YSyYy RS Wg22y 1l YSND
van ontmoeting en interactie en bepalen in hoge mate de kwaliteit van ons
maatschappelijk leven. Weoorzien daarom gemeenschappelijkeen kwaliteitsvolle
publiekeruimten zodatelke Mallenaar kan genieten van het typerende landelijke karakter
van onze gemeente.

129) We bekijken welkevoonuitbreidingsgebiederherbestemd kunnen worden naar open
ruimtenin het kader van de planning van Vlaanderen

130) We bestuderen welke alterni@ve locdie in aanmerking kan komeroor destelplaats
vande bussen van De Lijnde deelgemeenteDostmalle
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131) We introduceren duurzaamheidscriteria, waaronder een groennorm, in het
vergunningenbeleid van private en publieke ontwikkelingen. Ook maken we werk van
meer kwalitatief groen op het industrieterrein.

132) De gemeente Malle zet in ogifferentiatie in het woonaanbodom tegemoet te
komen aan de toeemende vraag naar starterswoningen, woningen Vvoor
éénpersoonshuishoudens en specifieke ouderenwoningen.

133) Malle voert een doordacht en toekomstgericht woonbeleid ¢aige gezinnende
kans geeft om in de eigen gemeente te blijven wonen. Via een voorrajejsig geven
we onze eigen jeugd voorrang. Jonge gezinnen geven we een duwtje in de rug via huurkoop
of sociale leningen.

134) We sensibiliseren onze inwoners roledenslang en aanpasbaar wongeimeeneigen
huis of opeenkwalitatieve en betaalbare manietders.

135) Het gemeentebestuur engageert zich om tédend sociaal objectief(BSOna te
komen. In dat verhaal zijn sociale koopwoningen en huurwoningen essentieel. Om toe te

zien op de kwaliteit ervan stimuleren we het gebruik van het conformiteitsattest.

136) We behouden hetwvoonloket als centraal punt voor vragen over wonen.
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7. OPENBARE WERKEN, BRODIENST EN PATRIMOM

Het gemeentebestuur tekent een transversaal strategisch plan uit voor een kwaliteitsvol
openbaar domein. Dat is noodzakelijfoor een betere veiligheid, doeikbaarheid en
leefbaarheidm de straten erde kernen varMalle. De zwakke weggebruiker staat daarbij op
het voorplan. We voorzien in degelijke infrastructuur. Alles begint bij een goed onderhoud en
derenovatie van wat er al is. Dat betekent: geen oplapwerk, maar serieuze herstellingen waar
nodig.Kwaliteit gaat voor op kwantiteit bij het onderhoud van onze wegen.

137) We onderhouden onze fietspade ook op de trage wegen en buurtwegerom de
zwakke wegebruiker zogoed als mogelijk te beschermehlalle blijft inzetten op het
sneeuw, ijs en bladvrij houden van de fietspaden, met speciale aandacht tijdens de
herfst- en wintermaanden.

138) Bij de herinrichting van onze dorpskernen wordt het straatbeeld syatisch
vergroend door het aanplanten vgrarkjes en plantsoenenWe brengen meer kleur in
Malle met bloemen en leggemaar mogelijkoloemenbermen aan.

139) Bij nieuwe aanplantingen houden we rekening rbaidiversiteit, duurzaamheid en
onderhoudsvriendelijkhéd. We kiezen voor bomen die de infrastructuur niet
beschadigen.

140) Parkeerruimterichten we esthetisch en ecologisch verantwoord in door gebruik te
maken van waterdoorlatende materialen.

141) De bestaande rioolstelsels vervangen we systematisch gescheiden rioleringDe
vervanging en/ of aanpassing van nutsvoorzieningen codérdineren we optimaal om
nutteloze en wederkerende werken te vermijden.

142) We vrageneen plaatsbeschrijving of eestaat van bevinding bij de inname van
openbaar domeinvoor werkaamheden. Die nauwkeurige en gedetailleerde beschrijving
moet waarborgen dat het openbaar domein nadiarde oorspronkelijke toestand wordt
hersteld.
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143) De gemeente heeft aandachtoor toegankelijke enkindvriendelijke toiletten in
openbare gebouwen.

144) Malle beheert hetpatrimonium op een verantwoorde manier om er een zo hoog
mogelijk economisch en sociaatendement uit te halen enom een maximale
toegankelijkheid voor het brede publiek te garanderen.

145) Het gemeentebestuur neemenergiezuinige maatregele voor gebouwen met
erfgoedwaarde.

146) We voeren hekerkenbeleidsplarsamen met de betrokken actoren verder uit met als
doel een langetermijnvisie voor de toekomst van de kerken op het grondgebied van Malle
uit te werken.In overlegmet onze parochigemeerschapperen het bisdom bekijken we
welke initiatieven we kunnen nemen om het religieus erfgoed in Malle optimaal in te
vullen.

147) We skan in voor het goed onderhoudhn de drie gemeentelijkkerkhoven waar we
ook werk maken van een groene toetmder meer door de inrichting van een
natuurbegraafplaats

148) Net zoals in Westmalle, richten we op de begraafplaats van Oostmalle een
vlinderweidein voor de herdenking van ongeboren kinderen.

149) Ook bnnen de dienst openbare werken kiezen we voor de juistn op de juiste
plaats, zowel naar inhoud als naar plaats van tewerkstelling. We zettepeyssneel
optimaal in, vermijden overbodige verplaatsingen en voorzien gepaste uitrusting. Onze
arbeiders zijn immers het gezicht van onze gemeente.

150) We voorzierin eenkuisploegom de dorpscentra en buurten ook tijdens de weekends
en bij anderegelegenheden proper te houden.
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8. MOBILITEIT

Malle is een druk
verkeerskruispunt door de
kruising vargewestwegen
waarvande horizontale as
(Antwerpen ¢ Turnhou)
en de verticale asen(Lier
C Hoogstraten en
Herentals ¢ Brech) de
belangrijkste zijn Malle
heeft een diversiteit aan
(mobiliteits)bewegingen
door de aanwezigheid van
scholen, zorginstellingen,
industrie, de toeristische
aantrekkingskracht en e
eigen bruisende gemeenschapaarnaast maakde nabijheid van de twee centrumsteden
Antwerpen en Turnhoutlat Malle zich heeft kunnen ontpoppen als economisch knooppunt. Dit
alles stelt de gemeente voor grote uitdagingen op vlak van mobiliteit. Hethisdadringend tijd
voor een integrale mobiliteitsaanpak. Dat doen we door de uitwerking van een actueel
mobiliteitsplan en door onze visievorming op mobiliteit niet te beperken tot de gemeentegrenzen.
Mallenaren moeten vlot en veilig naar het werk, naan®ol, naar de winkel of naar huis geraken.
We zien toekomst in het gebruik van innovatieve technologie om de mobiliteit in Malle optimaal
te organiseren.

151) We rollen het nieuwamobiliteitsplan uit, inclusief een participatietraject. We zorgen
tevens vooreen afstemming op het ruimtelijk structuurplan.

152) We spelen een actieve rol in de beidervoersregi@ Antwerpen en Turnhout.

153) De veiligheid van devakke weggebruikeis voor ons van prioritair belang. We maken
daarom werk van veilige, comfortabele en goed verlichte veetfietspaden.

154) We besteden bijzondere aandacht aan de veiligheid @an rondom de
schoolomgevingenen gaan actief op zoek naar meer gemachtigde opzichters. Via
geactualiseerde schoolroutekaarten investeren we in veilige fietsroutes van en naar de
scholen.

155) Waar haalbaar en wenselijk, voeren fietsstraten en schoolstratenin.



























